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Centrais de Abastecimento ——
de Mato Grosso do Sul

CARTA DA DIRETORIA

Prezados Agricultores Familiares, Permissionarios, Cooperativas, Compradores e Consumidores,

Visllge, S ficitneia o
CeasalMS /W Socivambiontid

Em 5 de julho de 1978ascia a CEASA/MS (Centrais de Abastecimento de Mato Grosso do Sul), com o obj
de organizar, dinamizar e promover a comializacdo de produtos da hoetiltura em nosso estado. Ao longo
desses 45 anos, a CEASA/MS tem sido um marco na economia local, um elo vital entre os produtores rur:
consumidores, desempenhando um papel essencial no abastecimento de alimentos frescos e de qualidac
populacdo de Mato Grosso daibe de outras regides do pais.

Desde sua fundacédo, a CEASA/MS se consolidou como um centro de comercializacdo de frutas, leg
verduras, onde produtores de diversos estados e municipios encontram um espaco seguro e eficiente par:
seusprodutos.Com a gestdo comprometida, a administracdo da CEASA/MS tem sido focada na moderniz
e no fortalecimento da infraestrutura da instituicdo, sempre com o objetivo de melhorar a experiéncia
nossa clientes internos e externos.

A CEASA/MS tem como missdo ser o principal centro de distribuicAo e comercializacdo de proc
hortifrutigranjeiros no estado, oferecendo aos agricultores, atacadistas e consumidores um ambiente diné
e acessivelEm 2025, o volume total comercializado na CEASA/MS alcancou 231.587 toneladas de prod
Desse total, 33.149 toneladas tiveram origem em Mato Grosso do Sul, representando 14,31% do monta
0s demais estados brasileiros contribuiram com 198.438adael(85,69%), 0 que reforca a importéa da
CEASA/MS como polo interestadual de comercializacao, integrando cadeias produtivas e logisticas em &
nacional

Os produtos ofertados na CEASA/MS provém de diversas regides do Brasil e de paises como lItalia, Arg
Chile, Portugal e Espanha, com uma contribuicao significativa de S&o Paulo (64.011 toneladas) e Minas G
(32.294 toneladas). Mato Grosso do S 28.567 toneladas, ocupa a terceira posi¢do entre os estados
mais abastecem a nossa Central, destacesgdem cidades como Sidrolandia, Terenos, Jaraguari, e Cam
Grande.

Em 203, além de garantir a seguranca alimentar e a qualidade dos produtos, a CEASA/MS investiu forter
em melhorias na infraestrutura, que permitem maior agilidade nas transacdes comerciais. O fluxo diari
cerca de 5 mil pessoas e 1.500 veiculos que tamspor nossas unidades € um reflexo da confianca qt
comerciantes, feirantes e consumidores depositam em nosso trabalho.

A CEASA/MS néo é apenas um centro de comercializacdo, mas também um ponto de apoio fundamental
programas governamentais relacionados a agricultura familiar e ao desenvolvimento do setor agropecuar
estado. A cada ano, com nossa atuacdo, coms@gugarantir um comercio justo, eficiente e transparente
promovendo a sustentabilidade em todas as etapas do processo.

Com um historico de conquistas e com a unido de nosso0s parceiros, seguimos avang¢ando para garantir un
rospero para a agricultura de Mato Grosso do Sul. Nosso compromisso com a qualidade, seguranca e efic
rmanece firme, e a CEASA/MS contmdusendo um ponto de encontro fundamental entre os produtores e
sumidores, com um olhar sempre atento parmzacao e a sustentabilidade.

losamentd)iretoria ExecutivadeaCEASA/MS

B
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Missao

€ Concentrar e organizar o abastecimento e a
comercializacao dos produtbertifrutigranjeirosa precos

compensatorios para 0s permissionarios e justos para o
consumidor final

Visao

& Ser uma Instituicdo de referéncia em integridade,
eficiéncia e inovacao tecnologica no
abastecimento e na comercializacao de produtos
hortifrutigranjeiros

Valores
€ Justica

€ Eficiénda:

4 Sustentabilidadsocioambiental
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ORGANOGRAMA CEASA/MS
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Centrais de Abastecimento p—
de Mato Grosso do Sul

CEASAMS

Abasteciment@om segurancgaalimentar

Desde 1979, a CEASA/MS atua com 0 compromisso
de levar saude, qualidade e bestar a mesa das
familias sulmatogrossenses. Promovendo a
seguranca alimentar com variedade, frescor e
procedéncia, conectamos o campo as cidades com
responsabilidade social e valorizacao da producao
local.

Ao longo de 45 anos, nos tornamos refei@ na
distribuicao de hortifrutigranjeiros colaborando
diretamente para o desenvolvimento econdomico do
estado. Mais do que um centro de abastecimento,
somos um elo essencial entre quem produz e quem
consome, promovendo qualidade de vida e
fortalecendo a agricultura familiar, 0 comércio justo e
asustentabilidade em toda a cadeia produtiva.
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A CEASA

Abasteciment@om Seguran¢aAlimentar
A Ceama/MS é comprometida com a Sustentabilidade, com isso, temo
praticassustentaveisnportantesgueobjetivamacabaicomo desperdicie
garantir um futuro ainda melhor.
Certificacdo Lixo Zero
A CEASA/MS A CEASA/MS encontrase em fase de alinhamento estratégico
para a obtencao da Certificacéo Lixo Zero, consolidando uma agenda institucio
voltada a sustentabilidade e a modernizacdo da gestdo de residuos. A iniciat
tem como foco a reestruturacéo dos processesivdg, com énfase na reducéo da
geracao de residuos, na ampliacdo das praticas de reutilizacdo e reciclagem, ¢
destinacao ambientalmente adequada dos materiais.

Nesse momento, estdo sendo conduzidas agbes de planejamento e organiza
incluindo o mapeamento dos fluxos de residuos, definicdo de diretrize
operacionais e engajamento dos diversos atores envolvidos no funcionamento
entreposto. Esse alinhamentaattgico € fundamental para garantir que todas as
etapas do processo estejam em conformidade com o0s critérios exigidos pé
certificacdo, promovendo eficiéncia operacional e responsabilidade ambiental.

Ceasa/MS

A Certificacdo Lixo Zero representa, portanto, um avanco significativo na gesta
institucional da CEASA/MS, ao estabelecer um modelo baseado em boas pratic
inovagao e compromisso com a sustentabilidade, reforcando o posicionamento
entidade como reféncia na adocdo de politicas publicas ambientalmente
responsaveis.

Central de Gestéo de Residuos

A base temcomo objetivo a destinacaacorretados residuosorganicos e
Reciclaveiggerados nas dependéncias da central.

Organoeste

Os residuosorganicosséao destinadosa Organoesteparaa realizacédo do
processo de compostagem, onde, uma parte do gduadoé destinada a
pequenos produtores, hortas urbanas e programas do governo do estado.

Cadastramentode Organizac¢des Sociais
CEASA/MS iniciou o cadastramento de organiza¢besiais que atuam na area de segurant
limentar para formalizar a coleta de alimentos ndo comercializaveis, mas ainda proprios {
sumo. A iniciativa visa organiza ampliar a doacéo drtifrutigranjeirosque, apesar de nao
derem aos padrbes de venda, encget@m perfeito estado para o consumo humano. Es
tos serdo destinados a ONGs, instituicdes de caridade e projetos sociais que atuam no (
ao desperdicio.
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A Centrais deAbastecimento do Mato Grosso do Sul S.A, inscrita no CNPJ n° 15.414.416®@1E n°

28.108.2740, esta situada a Rua Anténio Rahe, n® 680, no Conjunto Residencial Mata do Jacinto, na cida
Campo Grande/MS, é uma sociedade de economia mista dad teqhiado, gerenciada pela AGRAER (Agéncia
de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural), que detém 87,63% das acdes, e pelo municipio de Campo C

com 12,37% das acdes. Sua inauguracao ocorreu em 05 de julho de 1979, tendo sido
10 de agosto de 1971, modificada pela Lei n°® 6.208, de 28 de maio de 1975.

A CEASA/MS conta com

Area Total
99.997 m?

Permissionarios
66 empresas

Cooperativa Agricola de Campo Grande -
Coop-Grande

100 comerciantes entre, produtores e pequenos empresarios.

Centro de Comercializacao da
gricultura Familiar - CECAF

Produtores da agricultura Familiar

criada pelal,ele® 5.1

cinfo | Campo Grande/MS - CEP 79033-580
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ANALISE SETORIAL

O SETOR HORTIGRANJEIRO

De acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), as Centrais de Abastecimentc
(Ceasas) movimentaram mais de R$ 60 bilhdes em frutas e hortalicas em 2024, conssdicdanao
0s principais canais de escoamento de produtos in natura rifepais e Informacdes do Brasil

A Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) estima que a producdo de hortalicas r
Brasil movimenta cerca de R$ 85 bilhdes, gerando empregos diretos e indiretos em uma area tot:
34 milhdes de hectares, abrangendo todas as regides @iN#aBrasil

Tecnologia E Modernizagao

A modernizacgéo e otimizacado dos processos, desde o cultivo até a distribuicéo, tém sido fundame
para o crescimento do setor. O Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro
(Prohort), lancado em 2005 e ampliado em 2014, desempenhapaed nesse contexto. Operado
pela Conab, o Prohort oferece uma base de dados abrangente com informacdes sobre pregos, Vv
comercializados e origens dos produtos, auxiliando produtores e distribuidores na tomada de dec
estratégicaServicos e Informacdes do Brasil

Os Boletingpublicados mensalmente, analisam as movimentacées nas Ceasas, destacando os pr
produtos comercializados e suas variagdes de pregseas boletins séo ferramentas valiosas para qu
os produtores possam ajustar suas producdes conforme a demanda do. mercado

Perspectivas Futuras

Com a crescente demanda por alimentos frescos e saudaveis, aliada aos avancgos tecnologicos €
ampliacao de programas como o Prohort, o setor hortigranjeiro brasileiro appesspégtivas
promissoras de crescimento sustentévéhtegracao entre produtores, distribuidores e centros de
abastecimento, fortalecida por politicas publicas e investimentos em infraestrutura, sera determin
para atender as necessidades da populagado e impulsionar a ecawomal.

Em resumo, o setor hortigranjeiro do Brasil, sustentado por iniciativas como o Prohort e pelo
omprometimento dos atores envolvidos, esta bem posicionado para continuar sua trajetoria de
ansao e contribuicéo significativa para o agronegocio e a saudatal dgpais.

Rua Anténio Rahe, 680 - Administracao - 'cfnnwoxlr Campo Grande/MS - CEP 79033-580 11
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https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro/boletim-hortigranjeiro-2024/boletim-hortigranjeiro-junho-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cnabrasil.org.br/storage/arquivos/pdf/Balanco2024-Perspectivas2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro/boletim-hortigranjeiro-2024/boletim-hortigranjeiro-novembro-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com

Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul
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INTRODUCAO

O Relatério Administrativo Anual tem por finalidade consolidar as principais acdes, resultados €
avancos alcancados pela instituicdo ao longo do exercicio, servindoregisioo formal da

gestdo. Tratse de um instrumento essencial de prestacdo de contas aos 6rgdos de control
conselhos administrativos e a sociedade, além de permitir a avaliacdo do desempent

organizacional.

Ao reunir informacdes técnicas, operacionais e financeiras, o relatério também contribui para
transparéncia institucional e subsidia o planejamento das atividades futuras, fortalecendo a toma
de decisdes com base em dados concretos. Dessa formaasafio compromisso da gestéo

com a eficiéncia administrativa, a responsabilidade social e o cumprimento de sua missa

institucional.
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ACOES DE INFRAESTRUTURA

Ao longo do exercicio de 2025, a CEASA/MS intensificou acfes voltadas a melhoria e
modernizacéo de siufraestrutura, com foco na eficiéncia operacional, seguranca e qualidade
dos servicos prestados. As intervencdes abrangeram manutencéo, recuperacéo e readequa

de espacos fisicos e sistemas essenciais ao funcionamento do entreposto.

Em razdo da complexidade da estrutura e do elevado fluxo diario de pessoas, veiculos
operacdes logisticas, as demandas por infraestrutura sdo constantes e diversificadas, exigin
respostas ageis e planejamento continuo. Nesse cenario, as ac¢des ocamergyito
necessidades corretivas quanto preventivas, visando assegurar a durabilidade dos ativos ¢

fluidez das atividades.

Destacase, ainda, a adocdo de solucdes técnicas compativeis com cada intervencéo, be
como a utilizacdo de mao de obra propria e terceirizada, conforme a complexidade do:
servigcos. Esse conjunto de iniciativas reforga o compromisso da CEASA/MS com a

manuencdo qualificada de sua estrutura e com a oferta de um ambiente mais segurc

organizado e eficiente.

__Rua Antdnio Rahe, 680 - Administracéo -~ cinfo| Campo Grande/MS - CEP 79033-580 13
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x REVITALIZACAO FUNCIONAL DA PAVIMENTACAO

Foram realizadas revitalizagges funcionas da

a recuperacdo de trechos degradados, correcé
pontuais e melhorias na superficie das vias, com fou |
na manutencdo das condicdes adequadas
trafegabilidade e seguranca. A atuacdo direta
equipe interna contribuiu para maior agilidade n
execucao dos servigcos, otimizagcdo de recursos
manutencdo continua da infraestrutura, refletindo o

compromisso da instituicdo com a eficiéncia operacional e prestacéo dos servicos.

__Rua Anténio Rahe, 680 - Admini
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Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul

x REESTRUTURACAO DO TELHADO DO CENTRO DE

COMERCILAIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

A reestruturacao do telhado do Centro de Comercializagcao da Agricultura Faesliagdapor

meio de atuacado direta de sua equipe operacional. Assa

atividades envolveram ajustes e refor¢cos na cobertu
substituicdo de elementos danificados e adequac;
necessarias para reparar pontos de infiltracdo
desgaste. A iniciativa teve como foco assegurar
ambiente mais adequado para a comercializacé
preservando a integridade dos produtos e ofereceng
melhores condi¢cbes aos produtores e usuarios
espagco, com execucdo agil e uso eficiente d

recursos disponiveis.
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Centrais de Abastecimento
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x MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA
HIDRAULICA

A modernizacaofoi realizadapor meio de contratacdo de empres
especializada, visando o aprimoramentinfl@estrutura e o0 aumento da
eficiéncia operacional do entreposto. A iniciativa foi conduzida de for
planejada, contemplando a atualizacdo e adequacdo dos princi

componentes do sistema. ;

Os servigcos executados incluiram o recondicionamento de equipamés
existente, a aquisicdo e instalacdo de nova bomba para o reservator
abastecimento, além da reestruturacdo do encanamento e da rede ele®
garantindo as condigcbes técnicas necessarias para o pl
funcionamento dos equipamentos. As intervengdes foram realizada
maneira integrada, assegurando maior confiabilidade, segurang
desempenho ao sistema hidrico.

demandas diarias, reforcando o compromisso institucional co
qualidade dos servicos prestados e a adequada gestdo de}
infraestrutura.
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x DEMARCACAO DO CENTRO DE COMERCIALIZACAO

DA AGRICULTURA FAMILIAR - CECAF

A revitalizacao das demarcac6es no CECAR
(Centro de Comercializacdo da Agricultura
Familiar) desempenhou um papel
fundamental na reestruturacdo e organizaca
do espaco destinado a agricultura familiar.
Essa acdo n&do apenas aprimorou o aspecto
visual do ambiente, mas também otimizou
sua funcionalidade, tornandomais eficiente
e acessivel para os produtores rurdis.
revitalizacao contribuiu de maneira
significativa para a modernizacéo das
instalagdes, promovendo um ambiente mais
organizado e adequado asdevolvimento
das atividades comerciais. Essa melhoria n¢®
CECAF reflete o compromisso com a
valorizacao da producéo local e 0 . .
fortalecimento da agricultura familiar, ' L et
essencial para a economia regional e para a ’
promocao do berastar dos
pequenos produtores.

04/10/2025 .45
—
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ACOES DE SUSTENTABILIDADE
INTEGRACAO SOCIAL

Il

A CEASA/MS (Central de Abastecimento de Mato Grosso do Sul) tem incorporado de fc
estratégica os principios de E8Gsigla em inglés pafanvironmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governancd) como parte essencial de sua atuacéo institucional. E!
representa um conjunto de praticas que visam assegurar a sustentabilidade das organiz
partir de trés pilares fundamentais: o cuidado com o meio ambiengpomsabilidade social e
a gestao ética e transparente.

Consciente de seu papel na cadeia de abastecimento e no desenvolvimento regic
CEASA/MS adota medidas que promovem a reducao de impactos ambientais, cor
gerenciamento eficiente de residuos, o uso consciente de recursos naturais e o incel
reuilizacdo e reciclagem, alinhande as boas praticas ambientais. No eixo social, valorize
inclusé@o produtiva, apoia a agricultura familiar, promove a seguranca alimentar e incentiva .
voltadas ao berastar dos trabalhadores e da comunidade. No qeéese a governancga, investe
na transparéncia dos processos, na conformidade com as normas regulatorias e na condt
em todas as esferas administrativas.

o0 integrar o conceito de ESG em sua gestdo, a CEASA/MS reafirma seu compromisso ca
delo de abastecimento mais responsavel, resiliente e sustentavel, contribuindo ativamen
senvolvimento socioeconémico do Mato Grosso do Sul.
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x GESTAO DE RESIDUOS

A CEASA/MS, em continuidade as acdes estratégicas de fortalecimento da gestédo de re
sélidos, consolidou ao longo de 2025 a reestruturacdo do processo de classificagcdo dos m
reciclaveis, fundamentada em estudo técnico

de préclassificacdo. A iniciativa evoluiu de
uma acao estruturante para um mode
operacional eficiente e permanente, voltac
a maximizacdo do reaproveitamento dig
residuos, a reducdo de passivos ambientai (’#
aoalinhamento com as diretrizes modern e
de sustentabilidade e gestdo publica. ..

i =i =
- 1 i

S

) Ml =
. . - | —

- =

#8
-

Os resultados alcancados no period
evidenciam, de forma concreta, a efetividad
das medidas implementadas e a maturida
do sistema adotado. Ao longo do ano, fora
destinados de maneira ambientalmente
adequada 1.404.803,60 kg de residuos, dos
guais 699.880,00 kg de FLVs nédo comercializaveis e 447.730
kg de caixotes de madeira foram encaminhados p
compostagem, promovendo o retorno desses materiais ao ¢
produtivo. Adicionalmente, 254.793,60 kg de residuc
reciclaveis foram direcionadas empresa specializada para
reaproveitamento, em conformidade com as normas vigen{
Destacase, ainda, a destinacdo controlada de apenas 2.40C,
de rejeitos ao Ecoponto, volume significativamente reduzit .
frente ao total processado, evitando sobrecarga ao at

sanitario. e

Esse desempenho reforca ndo apenas a continuidade, mas™G
avanco qualitativo das praticas adotadas pela CEASA/MS, demonstrando ganhos expressi\
iciéncia operacional, rastreabilidade e responsabilidade socioambiental. A consolidacao
elo posiciona a instituicdo como referéncia na gestdo de resm@dnsbito das centrais de
ecimento, evidenciando seu compromisso com a economia circular, a otimizacdo de re
e a promocao de um ambiente institucional cada vez mais susteatéeldo as boas

€ governanca.
mde/MS - CEP 79033-580 19
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x CURSO DEREAPROVEITAMENTO DE ALIMENTOS

A Centrais de Abastecimento de Mato
Grosso do Suli CEASA/MS, em  _ N
consonancia com seus pilares dn_‘ =
responsabilidade social e sustentabilidad"i“;\;”’;‘;,(-
desenvolve, de forma sistematizada, | .o s %
projeto deReaproveitamento de Alimentosg e#@ﬁ
com foco na utilizacaae alimentos nao ,,'1 "“‘ ’
comercializaveis. Esta acdo integra ¢
calendario anual de atividades dé&*
instituicdo ha alguns anos, podendo
ocorrer em até duas edicdes por exercicio,
conforme o planejamento operacional e a disponibilidade dz
entidades parceiraé. edicdo mais recente foi realizada er
parceria com o InstitutoUm Gesto de Amgr sendo
direcionada a mulheres em situag&o de vulnerabilidade so
acompanhadas pela instituicdo. A oficina teve carater técn
e pratico, com foco em técnicas de panificacdo, preparog
bolos e producdo de geleias, utilizando frutas e dem
alimentos descartada® ponto de vista comercial, porém ™
com valor nutricional.O projeto tem como objetivos_‘”
estruturantes a promogéo da seguranga alimentar, o ince
a geracao de renda e o fortalecimento de praticas sustentag
por meio do aproveitamento integral de alimentos. Alé
disso, contribui para a valorizacdo de iniciativas de inclus
produtiva, alinhandse as diretrizes de das/olvimento
socioambiental e de reducéo do desperdicio de alimentos, em
conformidade com os principios operacionais e institucionais da CEASA/MS.

AP«\

cinto"| Campo Grande/MS - CEP 79033-580 20
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PROJETO ALIMENTAC AO SAUDAVEL

A CEASA/ MS t eve atua- «o f undame rStaauld 8§ ne
desenvolvido na Escola Municipal Irene Szukala, no Jardim das Horténcias. A iniciativa
surgiu apoés a identificacdo, pela equipe pedagdgica, do consumo excessivo de
alimentos industrializados e
ultraprocessados entre os alunos.

De forma objetiva, a CEASA/MS §
contribuiu com a doagao de frutas par

baseada em produtos in natura, co
frutas, verduras e legumes.

A iniciativa reforca o papel da
CEASA/MS né@o apenas no
abastecimento, mas também na promocao
educacao alimentar e da qualidade de vida.

____Rua @t{)ﬁjpjgbﬁwwmcm 0| Campo Grande/MS - CEP 79033-580 21
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de Mato Grosso do Sul

UFMS: 1° ENCONTRO ESTADUAL DO PNAE EM MS

A CEASA/MS apoiou acdes voltadas ao
fortalecimento da segurangdimentar e da
agricultura  familiar, inserindse em
iniciativas de alcance estadu@omo o 1°

Encontro Estadual do Programa Nacional d

Alimentacdo Escolar (PNAE) em Mato
Grosso do Sul, realizado na UFMS
promovido pelo CECANE/UFMS, reunindo
representantes de aproximadamente 608

municipios

x SEMADES: EDICAO AGRO SOCIAL 2025

CEASA/MS reafirmou seu papel institucional no apoio a acdes de caréater social, atuando em inici

voltadas ao atendimento de comunidade. Nesse contexi” 1:(/
destacesse suaparticipacdo em atividades promovidas pel : ’ -

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolviment™

?9 AGAO
salde, assisténcia social, seguranca publica e desenvolvimg Aﬁl(‘(g s coni

( TRES CORAGOES

-

rural para produtores e moradores da zona rural.

22
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X VARAL SOLIDARIO i CAMPANHA DE DOACAO DE
ROUPA

Com o objetivo de fortalecer a solidariedadg
e oferecer suporte direto a pessoas
situacdo de vulnerabilidade social, foi
promovida ao longo do ano a campanh
Varal Solidario, iniciativa institucional
voltada a arrecadacao e doacéo de roupas
acao contou com o engajamento continuo ¢
colaboradores, permissionarios
frequentadores da central, consolidaisdo
como uma prate de responsabilidade
social recorrente e alinhada ao eixo de
Integracédo Social e Sustentabilidade.
Durante 0s meses de temperaturas me
baixas, as pecas arrecadadas fora
cuidadosamente organizadas {4
disponibilizadas em um varal instalado né%j
entrada principal das dependéncias
garantindo facil acesso a populacéo atendic
e promovendo a dignidade no ato da escol
das roupas. Além de atender as necessida® "}
imediatas de quem mais precisa, a campanig
estimulou a participagdo espontanea de -
comunidade interna, ampliando oaice e o
impacto da iniciativa. Bforga o
comprometimento da instituicdo com
praticas sociais efetivas, que integram }
gestdo publica a promocao do bestar |
coletivo, por meio de solucbes simple
acessiveis e de alto valor humanao.
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CAPACITACAO TECNICA

X GESTAO DE ALTA PERFORMANCE EM CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO

No ambito das acfes voltadas ao aprimoramento téopiemcionate suagestao
institucional os colaboradorgzarticipado do
curso técnicdi Gest «o de Al t
Performance em Centrais de
Abasteci mentoo, prc .
ABRACEN em parceria com o PENSA e 2’;;‘-1':3‘ ;Silﬁ'"amem
a FIA. Com duracéo de quatro meses e  [EESSSSSi e ietian 1 Pensa
realizacdo de aulas dme duas vezes por

semana, a capacitacao foi estruturada pa
atender as demandas contemporaneas dt
setor.O programa abordou temas
estratégicos, como politicas publicas,
tendéncias e futuro das centrais de
abastecimento, planejamento
estratégico, gestéo financeira e gestao
de operacdes e pregsos,
proporcionando uma visao integrada e
atualizada sobre os desafios e
oportunidades do segmenko.

iniciativa representa um investimento
direto na qualificacdo técnica e
gerencial da equipe, com reflexos na
odernizacdo dos processos internos,
aprimoramento da tomada de

ao e no fortalecimento da eficiéncia

ional. Dessa forma, a CEASA/MS avanca na consolidacédo de uma gestao mais
nal, estratégica e alinhada as melhores préticas do setor.
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Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul

Ceasa/MS /%?Wm% "

x CICLO DE PALESTRAS DO E-SFINGE

A CEASA/MS intensificou o processo de
qualificacdo de sua equipe por meio di

participacdo em capacitacdes estruturadas n

formatos presencial e EAD ao vivo, com focc 0
no aperfeicoamento da gestdo publica, n @
fortalecimento da governanca institucional e n =

adequada prestacdo de informacdes aos 0rgé
de controle. As formacgdes contemplaram
modulos estratégicos, como planejament
execugdo orcamentaria, gestdo fiscal t
registros contabeis, além de atos juridicos e
atos de pessoal, promovendo uma visdo integrada

do ciclo da gestdo publica. Esse aprimoramentq
técnico amplia a capacidade institucional de organiza
registrar e reportar dados com maior precisa
confiabilidade e aderéncia as exigéncias legais.

Nesse contexto, destasa o0 alinhamento das préticas
administrativas aos sistemas de fiscalizacao e contrg
externo, como o0-&finge e ferramentas equivalentes
adotadas pelos Tribunais de Contas, que demand
informacgdes estruturadas, consistentes e tempesti
A gualificacao da equipe contribui diretamente para
cumprimento de prazos, mitigagdo de inconsisténci
e maior transparéncia na gestdo dos recursos public

Como resultado, a iniciativa eleva o - ;
nivel de maturidade administrativa da 4 = :
CEASA/MS, fortalecendo seus
mecanismos de controle interno,
aprimorando a tomada de decisao ¢
consolidando uma atuacéo cada ve:
mais eficiente, segura e alinhada as
melhores préticas da admlnlstragad(
publica.
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x SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Com ocompromisso de garantir um ambiente laboral seguro, saudavel e em conformidade
a legislacao vigente, a CEASA/MS tem promovido a¢des continuas voltadas a Seguranca e
no Trabalho, alinhadas as diretrizes do Programa de Controle Médico de Saudeiddelip
(PCMSO) e do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Entre essas acOes, destaeaa realizagcdo de cursos e capacitagbes voltados a prevencé
acidentes, a promocao da saude e ao controle dos riscos ocupacionais identificados nas ati
desenvolvidas no entreposto. Os treinamentos s&do direcionadazno®nés exigéncias
normativas e contemplam conteudos técnicos fundamentais, tais como:

wFormacéo de Brigada de Incéndio
wNR 01 Riscos no Ambiente de Trabalho
wNR 06 Regulamenta o uso do EPI
wNR 35 Trabalho em Altura

wNR 18

wPalestras sobre o Stress no Trabalho \
wPalestras sobre Suicidio

wPalestras Sobre DST,Aids, Tabagismos, Saude Da
Mulhe e Do Homen

J

_Rua Antdnio Rahe, 680 - Adminisiracée cinfo | Campo Grande/Ms - CEP 79033-580 ae

Contato:{67)-3351- - www.ceasa.ms.gov.br - adm.ceasams@gmail.com




Ceasa/MS : //W?m 5

Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul /

cinfo| Campo Grande/MS - CEP 79033-580

Contato:x{67)-33 - Www.Ceasa.ms.gov.br - adm.ceasams@gmail.com




@) CeasalMs s

de Mato Grosso do Sul /

ALIENACAO E AQUISICAO BENS

x ALIENACAO DE VEICULO

A CEASA/MS (Centrais de
Abastecimento de Mato Grosso do Sul
S.A.) realizou, em 2025, mais uma *‘; ‘.'k\
acdo alinhada aos principios da
eficiéncia, transparéncia e gestag
responsavel do patriménguiblico, por
meio da promocao de leildao pars
alienacdo de bem inservivel a
administracdoO certame, conduzido
na modalidade exclusivamente -on
line, contou com a atuacao do leiloeira
oficial Tarcilio Leite, registrado na
JUCEMS sob n® 03, e foi
disponibilizado por meio da
plataforma eletronica

www.casadeleiloes.com.br, garantindo ampla publicidade e acesso aos interessados.

O leildo teve como objeto a venda de um veiculo FIAT/Palio Fire Way, cor branca, ano/mo
2014/2015, motorizacéo flex e quatro portas, integrante da frota da CEASA/MS, sendo ofertado no
e nas condicdes em que se encontrava, conforme estabelacatbtal. A abertura para lances ocorreu
em 31 de outubro de 2025, a partir das 9h (horario de Mato Grosso do Sul), com encerramento en
ovembro de 2025, a partir das 15h, assegurando prazo adequado para participacao dos interesse

iciativa demonstra o compromisso da CEASA/MS com a adequada gestéao de seus ativos, promc
vacao da frota, a otimizacaaréeursos e a destinacéo eficiente de bens, em conformidade cor
legais e os principios da administragao publica.
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x AQUISICAO DE VEICULO

A CEASA/MS (Centrais de Abastecimento de Mato Grosso do Sul) alcancou um importante av
institucional em 2025 com a aquisicdo de um veiculo proprio, marcando um novo momento em sua
administrativa e financeir# picape Fiat Strada, zero quildmetro, foi adquirida com recursos propri
por meio de processo licitatorio na modalidade pregao eletrénico, com critério de menor p
assegurando transparéncia, economicidade e conformidade com as normas da admpibiiega

O veiculo conta com motor 1.3 GSE Flex, com poténcia de até 107 cv (etanol) e 98 cv (gasc
transmissdo manual de 5 marchas,

capacidade de carga de 720 kg,

além de direcdo elétrica e-ar
condicionado, caracteristicas
gque  proporcionam maior
eficiéncia, conforto e

desempenho no atendimento ag
demandas institucionais.

Ap6s 45 anos utilizando
exclusivamente veiculos
cedidos pelo Governo do
Estado, a aquisicao represent
um marco de autonomia da
CEASA/MS, evidenciando a
evolucdo da sua capacidade d¢
investimento e o fortalecimento
de uma gestdo pautada na ,
responsabilidade, planejamento e
eficiéncia.

O novo veiculo passou a atender as demandas institucionais em diversas frentes, proporcionand:
agilidade, seguranca e suporte as atividades operacionais, administrativas e de fiscalizacao. Mais
ampliacao da frota, essa conquista simbolizazam¢o estrutural da CEASA/MS e seu compromiss
tinuo com a modernizacdo dos servicos e a melhoria da infraestrutura colocada a disposi
lagdo suimato-grossense.
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AQUISICAO DE COMPUTADORES

A CEASA/MS (Centrais de Abastecimento de Mato Grosso do Sul) segue avancando no fortalecir
de sua estrutura administrativa por meio de

investimentos estratégicos em
tecnologia, voltados a modernizacao
dos servicos e a melhoria da
eficiéncia operacional.

Nesse contexto, foi realizada a
aquisicdo de trés computadores
completos, destinados aos setores d
Compras, Controle Interno e Auxiliar
Financeiro, areas essenciais para
bom funcionamento da gestéo
administrativa e financeira da
instituicao.

Os equipamentos, modelo Dell ECS
1250, contam com processador Core
i3, memoéria RAM de 8GB e
armazenamento em SSD de 512GB, além de todos os periféricos necessarios para pleno funcion:
Essa configuragédo garante maior agilidade no processamento de dados, seguranga no armazenal
informacgdes e melhor desempenho nas rotinas administrativas

A iniciativa reforca o compromisso da CEASA/MS com a modernizagdo de sua infraestrL
tecnoldgica, proporcionando melhores condi¢cdes de trabalhsemeslores e contribuindo para a
otimizacdo dos processos internos, com reflexos diretos na qualidade dos servicos prestados.
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x ENCONTRO NACIONAL ABRACEN

Em 2025, a CEASA/MS manteve participacédo ativa
na agenda institucional da ABRACEN, marcandag
presenca em eventos realizados nas cidades
Campinas, Brasili®dF e no estado de Santa Cataring
Essa atuacdo continua reforca o posicionamento
instituicAo no cenario nacional das centrais
abastecimento. A participagdo nesses encontr
possibilita 0 acesso a discussfes estratégicas SO
politicas publicas, inovacdo, gestdo e tendéncias (g
setor, além de promover o intercambio dé
experiéncias com outras CEASAo pais. Tratae de
um ambiente qualificado para alinhamento de praticas,

atualizacdo técnica e construcao de solucdes voltadas ao aprimoramento do sistema de abasteci

Ao integrar ativamente essas agendas,
CEASA/MS amplia sua capacidade de adaptac:
as novas demandas do setor, fortalece sj
atuacdo institucional e assegura a incorporacd
de boas praticas em sua gestdo. Essa presel,
constante evidencia 0 compromissomcoa g
evolucdo continua, a eficiéncia operacional e
busca por resultados cada vez mais consisten
no atendimento a sociedade.
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PARCERIAS FIRMADAS

x CEASA/MS X ASSOCIACAO DOS USUARIOS DA CEASA-AUCE

A CEASA/MS tem fortalecido sua gestéo por meio dr
parcerias estratégicas, com destaque peo@@eracao
financeira firmada com a AUCE Associagédo dos &
Usuérios da CEASA, voltada a execugéo de melhori®=="#
estruturais no complexoEssa atuagdo conjunta
evidencia o elevado nivel de confianca da AUCE
atual administracao da CEASA/MS, ao ponto de
aportar recursos proprios para a realizagdo de investimentos
infraestrutura, contribuindo diretamente para a modernizacdo e melh
das condicdes operacionais do entreposto.
Entre as acoes, destacama manutencao de pavimentos e a implantagy
de sistema de videomonitoramento, ampliando a seguranga e a organiz;
do espago. Na area ao lado da portaria, foi realizado o nivelamento do§
com aplicacdo de 215 m3 de pedra arit°® 02 em uma area deg il
aproximadamente 2.200 m2, proporcionando melhores condi¢des de traf
e acessolambém foi executada a instalacéo de 11 cameras de seguranca, S
4 voltadas ao controle de entrada e saida de veiculos, 4 cobrindo a area f{n

significativamente a capacidade de monitoramento do local. Na reg.
posterior ao Bloco 10, foi promovido o nivelamento do solo com
aplicacdo de 315 m3 de bica em uma area de aproximadamertier3,00
garantindo maior estabilidade e funcionalidade ao
Complementando as melhorias, foram substituidos 11 refletores de 40
om a devida adequacdo de aterramento, além da instalacdo de m
meras, reforcando a iluminacao e a seguranca dalexm
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x CEASA/MS X INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME

A CEASA/MS (Centrais de Abastecimento de —
Mato Grosso do Sul) aderiu ao CEASA '
Desperdicio Zero, projeto do Instituto Pact(
Contra a Fome desenvolvido em cooperacé s,
com a ABRACEN (Associacao Brasileira dag
Centrais de Abastecimento) e o Ministério dg
Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar. Outras 14 CEASAs do pais, ligadas
associacao, também assinaram 0 compromis¢
Juntas, essas centrais representam 49,75% G&
abastecimento nacional,
movimentando quase 9 milhdes def
toneladas de alimentos em 2024
sggundo a CONAB (Companhia
Nacional de Abastecimento). Com g
documento assinado, as centrais <
comprometem a seqguir ask
recomendacdes do projeto, que
incluem  fortalecer bancos de
alimentos, organizar fluxos de coleta, R
aprimorar a logistica e monitorar os dados e
de doacaoA assinatura do compromisso ocorrel g 100., ENCONTRO
durante o 100° Encontro Nacional da ABRACER{% N‘ CIt '‘NAL Q,»..Jt. -
em Florianépolis, Santa Catarina. O event® =\ L ¥ |
acontece entre os dias 26 e 28 de novembl - X ¥
Também participam do encontro a diretora de=-+=
Orcamento e Finangas daEASA/MS, Rizeli g
Quevedo Cafuri Breda, e o diretor deui
bastecimento e Mercado, Fernando Begena
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GOVERNANCA E CONTROLE

x PRESTACAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA NA GESTAO

Com o compromisso de manter uma gestao transpapamtiejpativa e alinhada aos pr|n0|p|os
da boa governanca, a CEASA/MS o -
realizou, ao longo do exerciciode 302 & .
reunidestrimestraiscom os Conselhos ” ————— —
Fiscal e Administrativo,
correspondentes ao 1°,,28° e 4°
trimestredo ano.

Esses encontrdszeram como principal
objetivo a apresentacao detalhada de
acoes executadas, resultado:
financeiros, indicadores de desempenh
e demais atividades administrativas
permitindo o acompanhamento continucd ,
por parte dos conselheiros e
promovendo a fiscalizagadas decisdes
e investimentos realizados. [ I ‘
A realizagdo regular dessas reunibes ¢ ||| !H” r }
reforca a seriedade da gestdo institucioni ~ @ |~ @B & u
da CEASA/MS, garantindo a legitimidade '
dos processos e fortalecendo os canais | T T
controle interno e externo. Por meio \J ‘ &
dessas instancias deliberativas, a entidac | m
reafirma seu compromisso com
ransparéncia, a ieféencia e a
sponsabilidade na conducdo de sug
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x COMPLI ANCE

Na Ceasa/MS, a governanca corporativa vem sendo implementada de forma estrutur:
em conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e com a Lei n® 6.404/1976 (
das Sociedades por Acdes).

Nesse contexto, a instituicdo tem avancado na elaboracdo dos documentos exigidos pelo

da Lei n® 13.303/2016, destacarsio
a Politica de Dividendos e a
atualizacao do Estatuto Social, amba
ja devidamente elaborados
registrados na Junta Comercial e e
plena vigéncia.

A Ceasa/MS também realiza
divulgacdo de seus documentos e
seu site oficial, garantindo a
transparéncia exigida pela legislacad
vigente. Essa pratica assegura
acesso publico as informacdes
institucionais, fortalece o controle social

e contribui para a conformidade com os principios da publicidade e da governanga corpor:
Paralelamente, a entidade esta promovendo o mapeamento e a modelagerprdees=ss de
trabalho, em conformidade com a legislacdo vigente, especialmente observando os p:
estabelecidos pela plataformeé&énge do TCE/MS, que disciplina o envio dos documentc
obrigatérios para a prestacdo anual de contas por meio de sigeypatéo. Nesse cenario, &
Ceasa/MS ja dispbe de 3 Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) e 8 Manuai
padronizam os fluxos de trabalho e orientam a atuacao dos(as) colaboradores(as).

No tocante a prestacdo de contas em conformidade com a plataf@&imgesdo TCE/MS, a
Ceasa/MS responde por 3 atos: Atos Juridicos, Atos de Pessoal e Atos de Registros Cor
No que se refere aos Atos Juridicos, ja realiza o envio dos procedin@tatigibs pelo sistema
de gestédo e encontsg em fase final de adequacao para o envio dos contratos. Quanto aos
e Registros Contabeis, todo o fluxo de trabalho ja ocorre dentro do sistema de gestéo, €
processo de adequacéao aos padréasedstidos pela plataformeSéinge do TCE/MS. J& os
de Pessoal encontrasa em fase de estruturacao no sistema.

nalmente, estdo sendo implantados treinamentos continuos voltados a equipe técni
refere aos membros dos Conselhos, os treinamentos ja vém sendo realizados des
o durante as reunides trimestrais, com foco na legislacatevigeas boas praticas de

a. —
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====p0r fim, o Controle Interno da Ceasa/MS possui planejamento especifico de goverr
corporativa, formalizado no Plano de A¢des de 2026, que contempla as iniciativas ja
implementadas e outras acdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da transpa
conformidade e eficiéncia institucional, consolidando o compromisso da entidade com &
governanca e a geracao de valor publico.

x SISTEMA DE GESTAO

Com o fortalecimento de sua gestdo administrativa, por maitildacdo de um sistema integrado de
gestdo desenvolvido especialmente para a CEASA/MS, a instituicdo passa a atender as exigénc
orgaos de controle, com destaque para a integracdo com o Tribunal de Contas do Estado, por r
sistema &Sfinge.

A solugéo tecnologica .
adotada, foi estruturada '

para contemplar os "I N G :

modulos de gestdo - .

financeira, licitagdo e | .., =y
contratos, R - ——

comercializagdocontrole de estoques e servigos, permitindo maior organizacdo, rastreabilida
confiabilidade das informagdes institucionais. O sistema opera em ambierjanartindo integracao
entre os setores e padronizacao dos processos intéinodos principais diferenciais da ferramenta ¢
sua compatibilidade com e&finge, possibilitando o envio de dados e o atendimentrigéneias do
Tribunal de Contas de forma mais eficiente, segura e automatizada, reduzindo riscos e aument
conformidade com as normas legais.

A adocao desse sistema integrado demonstra o compromisso da CEASA/MS com a moderniza
gestdo publica, a transparéncia e o fortalecimento dos mecanismos de controle, promovendo
eficiéncia administrativa e alinhamento com as boas praticas dengogar
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MOVIMENTACAO CEASA/MS

COMERCIALIZACAO GERAL

A CEASA/MS (Centrais dé\bastecimento de Mato Grosso do Sul) desempenha um papel estraté
nos planos e programas governamentais voltados a producdo, ao abastecimento e a comercializ
produtos agricolas no estado, com énfase especial no segmento hortigranjeiro. Sua estpgracao
consolidamse como elo fundamental entre produtores, distribuidores e consumidores, contribuindc
o equilibrio da oferta de alimentos e o fortalecimento da economia regional.

O publico que frequenta a CEASA/MS é caracterizado por sua heterogeneidade, abrangendo
peguenos e médios comerciantes de supermercados, mercearias e sacoldes, até feirantes, donos
e restaurantes, ambulantes e consumidores fihatanto da apital quanto de diversas regiées dc
interior. Esse dinamismo gera um fluxo expressivo de aproximadamente 5 mil pessoas por dia, al
cerca de 1.500 veiculos que circulam pelo entreposto diariamente, evidenciando sua relevancic
centro logistico dabastecimento.

Em 2025, o volume total comercializado na CEASA/MS alcancgou 231.587 toneladas de produtos.
total, 33.149 toneladas tiveram origem em Mato Grosso do Sul, representando 14,31% do monta
os demais estados brasileiros contribuiram com 198.43&ta(85,69%), 0 que reforca a importanci
da CEASA/MS como polo interestadual de comerciaéipaintegrando cadeias produtivas e logistica
em ambito nacional.

A valorizacdo da producdo local é, portanto, uma oportunidade estratégica para politicas pu
voltadas ao incremento da competitividade dos produtorematolgrossenses. O fortalecimento da
participacdo estadual na composicédo dos produtos ofertadesgerar impactos positivos na geracac
de emprego e renda, além de estimular a diversificagdo da producéo agricola regional.
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Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul

PRODUTOS MAIS COMERCIALIZADOS NA CEASA/MS

VOLUME (TONELADAS)
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X MAIOR PARTICIPACAO DOS

MUNICIPIOS DE MS NA CEASA/MS EM 2025

296 2% 2%

4%

m TERENOS m SIDROLANDIA CAMPO GRANDE
m JARAGUARI B TRES LAGOAS DOIS IRMAOS DO BUKk
m NOVA ANDRADINA mROCHEDO m DEODAPOLIS

m GLORIA DE DOURADOS
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Ceasa/MS

Centrais de Abastecimento

DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MATO GROSSO DO SUL i CEASA/MS.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS FINDAS